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FINDING A BETTER WAY

Vi

Hur kommer vagnatet
att forandras?

Jan-Eric Nilsson,
Avdelningen for transportekonomi
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Alternativ rubrik:

Avtalsutformning och
dynamisk vagutformning

Jan-Eric Nilsson,
Avdelningen for transportekonomi
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Dagens upphandling

» Bestdllaren beskriver vad som ska géras och hur.

» BedO0mning gors av volymer som kommer att kravas
(massforflyttningar, arbetstimmar etc.).

e Anbud i form av a"-priser som raknas om till
totalkostnader.

«  Uppdraget gar till den utférare som lamnat bast bud,
vanligtvis lagst pris.

» Fastprisavtal, vissa indexkonstruktioner

» Uppfoéljning av utférda volymer for att effektuera
utbetalningar upp till det avtalade takbeloppet.
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Innebord

» Bestallaren definierar vad som ska g0Oras — ger
svaga incitament till produktutveckling.
 Bestallaren bér all risk relaterad till sin
specifikation.
— Tillaggsbestéllningar
— Lamplighet i valt utférande.

 UtfOrarens risktagande avser ett skickligt
genomfort arbete.

vti
Det langa perspektivet

* Fran egna resurser for DoU till upphandling i
konkurrens ...

« ... fortsatt utveckling i riktning mot langa avtal
for investeringsprojekt?

» Ansvaret for utformning delas i stérre
utstrackning mellan bestéllare och utforare.
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Avtalsutformning

e Hur bor ett mera flexibelt avtal utformas for att
— ge storre utrymme for innovationer?

— sdkerstéalla att utféraren optimerar samhéllets
malfunktion?

: . vti
Krav pa upphandling av
funktion/PPP/OPS

« Avtalen omfattar bade byggande och
driftperiod.

— "langa kontrakt”, livscykelkontrakt
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Investerings- och driftkostnad

Livscykelkostnad

: . vti
Krav pa upphandling av
funktion/PPP/OPS

« Avtalen omfattar bade byggande och driftperiod.
— "langa kontrakt”, livscykelkontrakt

| uppdraget specificeras vilka funktionella krav som
den fardiga produkten ska uppfylla.
— Alla hdnvisningar till tekniska krav som ska uppfyllas kan

tas bort.

« Langa kontraktet fokuserar entreprendrens upp-
marksamhet pa avvagningen (hdga/laga) investerings-
kostnader och (laga/hdga) kostnader for DoU.




Hur ska man beakta vt
trafikanteffekter?

* ... om entreprendren bara ser till sina egna
kostnader &r risken att standarden for trafikanter
och tredje part kommer i klam.
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Trafikant- och samhallseffekter
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Sakerstalla kvalitet

« Ersattningen villkoras pa
— att anlaggningen ar tillganglig for trafikanter.
— att vagytan haller acceptabel standard.
— Att vagen ar rimligt saker jamfort med andra, liknande vagar.
— Att vdgens standard vid 6verlamnandetidpunkten &r

acceptabel.

=> Fokus pa produkt och funktion, inte pa hur ett arbete

genomforts!
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Langa avtal mot funktion paverkar
fordelningen av risk mellan parterna

» Med risk avses varje osédker men kvantifierbar
konsekvens av ett projekt
— Finansiell risk (rantekostnader)
— Oséker berggrund
— Daligt vader under byggtiden
— Konstruktionsmissar (Olandsbron)
— Trafikutveckling
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Risken...

e ... kan minskas men kan séllan elimineras, ...
o ...dvs. (delar av) kostnaden finns kvar.

» Den som bar risken kraver normalt
kompensation for detta.
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Langa kontrakt

» Kontrakten ar ofullstandiga
— Det finns manga saker som kan intraffa under
avtalstiden som inte kan regleras i avtalet.
 Ju langre avtalstid, desto mera troligt att
ofdrutsedda héndelser intréffar.

 Ger risk for att anbudsgivaren [amnar
”gladjebud” i férhoppning om framtida
omforhandling.
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Hur begransa risken fér omférhandling?

 Betala tillbaka ersattningen for investerings-
kostnaderna under projektets hela livslangd.

» Entreprentren blir "bank”...

« ... men far minskade motiv for att vilja bryta
kontraktet.
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Slutsatser

» En vél genomtankt avtalskonstruktion kravs for
att bestéllaren ska kunna flytta fokus
— fran specifikation av vad som ska goras, till
— specifikation av vilken funktion som ska sékerstallas

« Da kommer utférarna naturligen att fa mer att

séga till om vad galler vagutformning och
materielval.






