
→ Rúna Ásmundsdóttir, 
 Deildarstjóri tæknideildar Norðursvæðis, Vegagerðin

Varðan - verkefnastjórnunarkerfi 
Vegagerðarinnar



Vegagerðin fyrr og nú
Kæra samstarfsfólk,

Nú er komið að kveðjustund, eftir 50 dásamleg ár 
hjá Vegagerðinni…..

Síðustu 10 ár hefur 
þriðjungur 

starfsmanna hætt 
störfum vegna 

aldurs.

Á komandi 10 árum 
mun þriðjungur 

starfsmanna hætta 
störfum vegna 

aldurs.



Verkefni Vegagerðarinnar

Mannvirkjaverkefni
• Undirbúnings- og 

framkvæmdaverkefni
• Afmörkuð verkefni innan þjónustu 

og viðhalds

Sífelluverkefni
• Skjalastjórnun
• Þjónusta
• Leyfisveitingar
• Skipulagsmál
• Eignaumsjón
• Starfsmannahald
• Vöktun
• Slysagreining
• Vetrarþjónusta

Innri verkefni
• Umbótaverkefni
• Innleiðing
• Stefnumótun
• Viðburðir



Verkefni Vegagerðarinnar

Skilgreining Frumdrög Forhönnun Verkhönnun Útboð Framkvæmd

Undirbúnings- og framkvæmdaverkefni – flókið og langvarandi verkefni

Allt að 20 ár



Val á verkefnastjórnunarkerfi 

Þarfir

Hugmynd til 
framkvæmdar

Ólík verkefni Samfella 
tryggð

Skýr yfirsýn



Val á verkefnastjórnunarkerfi 

2022
Vinna við val á kerfi 

hófst

2024
Þjónustusamningur 

boðinn út

2025 Lok árs 2025
Innleiðing hófst

Lok árs 2026
Gert ráð fyrir að 

innleiðingu sé lokið



Orchestra – Varðan 



Varðan 
→ Auðvelt að stofna ný verkefni

→ Samræmd vinnubrögð

→ Upplýsingar um verkefni

→ Áætlanir og spár

→ Áfangar – Hliðsfundir 

→ Litlu boltarnir – miðakerfi 

→ Skjöl og gögn

→ Samskipti og fundargerðir

→ Yfirsýn yfir kostnað



Varðan 

Mynd: www.istockphoto.com

http://www.istockphoto.com/


→ Yfirlit yfir stöðu verkefna á einum stað
→ Auðveldar skipulag og áætlanagerð

→ Yfirlit yfir álag á starfsfólk
→ Mannaflaáætlun

→ Einfalt að útdeila verkefnum og fylgja 
þeim eftir
→ Verkþættir eyrnamerktir 

ábyrgðaraðilum
→ Miðakerfi

Stjórnendur og verkefnastjórar 



Allt starfsfólk

→ Einn staður fyrir allt

→ Forgangsröðun og skipulagning

→ Yfirsýn

→ Samskipti

→ Markvissari vinna

→ Auðveldara að koma nýr inn í verkefni sem er í 
fullum gangi á hvaða tímapunkti sem er.



→ Breytingastjórnun

→ Þjálfun

→ Þróun

→ Ekki lausn á öllu heldur 
hjálpartæki

Áskoranir



→ Langhlaup – ekki spretthlaup

→ Innleiðing út árið 2026

Framundan



Takk fyrir 
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